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   LƴƭŜƛŘƛƴƎ               о 

   ƘƛŜǊ È ƘŜŜŦǘ È ŘŜ È /ǊŀŢ È ŘŜ È ±ƻǎ È ƎŜƴƻƻǘ  - !±Φмпсс       п 

   5ƛǘ È ƛǎ È ƛƴŘŢ hƭƛŦŀƴǘ È     - !±ΦмфотΦлмоΦм-ф мл 

   5L¢ È L{ È Lb È wh¸ È wh{ È .[hϤ   - !±ΦмфллΦлоп  мт 

   5L¢ È L{ È Lb È t9b{9 È .[hϤ - ƘŜǊƻƴǘŘŜƪǘ Η     нм 

   {ǘǊŀǘŜƴǇƭŀƴ           ну 

   Lb¸{¸¢!b×b!×      - !±Φмрту   нф 

   5Ŝ tŜƭƎǊƛƳ       - !±ΦмфмуΦлммΦллн он 

   .ƛƧƭŀƎŜΥ  ±ǊƻǳǿŜƴǇƻǊǘǊŜǘ  ǳƛǘ  ΨIŜǘ DǳƭŘŜƴ ¢ƻƴƴŜƪŜΩ ǘŜ 5ŜƭŦǘ  ос 

   aŀƧƻƭƛŎŀƪŀƭŜƴŘŜǊ мффт         от 

   {ŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ  Ŝƴ  ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ       оу 

   tǊƻŘǳŎǘƛŜǇŜǊƛƻŘŜ - tǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎ - ±ŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ   оф 

   [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊ           пл 
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5Ŝ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀǘŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇ !ƴǘǿŜǊǇǎ ƎŜƎƭŀȊǳǳǊŘ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪΤ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭΣ ǿŜƭ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ȊŜƭŘȊŀŀƳƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŀƳƳŀ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘΦ  

½ƻŀƭǎ ƻƴȊŜ ƘǳƛȊŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƎŜƳŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ мсŘŜ-

ŜŜǳǿǎŜ ƘǳƛȊŜƴ ƎŜƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳΣ ǳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇŀƴŘΣ ŘƛŜ ƻŦǿŜƭ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƻŦ ŜǊƛƴ ƎŜōŜƛǘŜƭŘΣ ƻŦǿŜƭ 

ƻǇ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ Ǉƭŀŀǘ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ǿŜǊŘ ōŜǾŜǎǘƛƎŘΦ  

9ƴƪŜƭŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀǇƭŀŀǘ ȊƛƧƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ ½Ŝ ǾŜǊƳŜƭπ

ŘŜƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳ 

ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘΦ  

 

Lƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ƴƻƎ ǾƛŜǊ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀǘŜƴ ōŜǿŀŀǊŘΦ  

IŜǘ ȊƛƧƴ ǇǊƻƴƪǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƎŜǘƻƻƴŘ 

ǿƻǊŘǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ŦǊŀŀƛΦ 5Ŝ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƭŜŜǊǘ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǘƛƧŘ ŜǊƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜƴƪŜƭŜ ŜǊǾŀƴ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŘ 

ŘƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƛƧŦŘŜ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘΦ  

9Ŝƴ ȊŜǎŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ǘƻǘ нлмт ƻƴǾƛƴŘōŀŀǊΦ  

±ƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ !ƴǘǿŜǊǇǎ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀǇǊƻŘǳŎǘΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

 

.ƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ƘƛŜǊƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀǘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ƳŜƭŘ ǎǘŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƘŀŀƪƧŜǎΦ 

Lƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ǇƭŀǘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳ 

ŘƛŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƎƻǘƛǎŎƘ ǎŎƘǊƛŦǘ Ŝƴ ƎŜǾŀǘ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƴŘŜǊƻƭΥ 

ώмϐ IƛŜǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ŎǊŀŢ ŘŜ Ǿƻǎ ƎŜƴƻƻǘ ώŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎϐ 

ώнϐ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜ hƭƛŦŀƴǘ ώŘŜ hƭƛŦŀƴǘϐ 

 

5ŀŀǊƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ǇƭŀǘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛǎ ƛƴ wƻƳŜƛƴǎ ƪŀǇƛǘŀŀƭΥ 

ώоϐ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ wƻȅ wƻǎ .[hϤ  ώŘŜ wƻŘŜ wƻƻǎϐ  

ώпϐ 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ tŜƴǎŜ .[hϤ ώtŜƴǎŜŜōƭƻƳϐΤ  

IƻŜǿŜƭ ώtŜƴǎŜŜōƭƻƳϐ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ ǿƻǊŘǘ ȊŜ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘǎƘŀƭǾŜΣ ŀƭǎ ŜƴƛƎ ƎŜƪŜƴŘ ƴƛŜǘ-ƳǳǎŜŀŀƭ ǎǘǳƪΣ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇƭŀǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴπ

ƳŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴΥ 

ώрϐ Lƴ {Φ ¢ŀƴƴŀ ώ{ƛƴǘ !ƴƴŀϐ 

ώсϐ ώŘŜ tŜƭƎǊƛƳϐΤ  

tƭŀŀǘ ώсϐ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛŘŘŜƴŘŜ Ƴŀƴ ōŜǾŀǘ ƎŜŜƴ ǘŜƪǎǘΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭǘ 

ȊƛŎƘ  Řŀƴ ƻƻƪ ƻŦ ŘŜȊŜ ǿŜƭ ŀƭǎ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜŘƛŜƴŘΣ ƻŦǿŜƭ ǳƛǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ŀƴŘŜǊŜ 

ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊǘƎŜƪƻƳŜƴΦ  

 

5Ŝ ǘŜǊƳŜƴ IƛŜǊ - Lƴ - 5ƛǘ ƛǎ ƛƴ - 5ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀƳŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ǿƛƧȊŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴǎƛƎƴŜ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 

5Ŝ ǇƭŀǘŜƴ ώмϐ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎΣ Ŝƴ ώнϐ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀŀƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜǎ ŀŦƎŜπ

ōŜŜƭŘΣ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘǊƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘΦ 5Ŝ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜΣ 

ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎΣ ƛǎ ƳŜŜǎǘŀƭ ȊŜŜǊ ǎǳƳƳƛŜǊΦ  

IŜǘ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻƳǘǊŜƴǘ Ƙǳƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ   

 

5Ŝ ǇƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǇŀƎƛƴŀƎǊƻƻǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ǿŀǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǎǘǊƻƻƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀǊŜ 

ƎǊƻƻǘǘŜǎΣ ŘƛŜ ƘŜŜƭ ǎǘŜǊƪ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴΦ hƳ Řƛǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŦƳŜǘƛƴπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōƻǾŜƴ ŜƭƪŜ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

Lb[9L5LbD 
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ƘƛŜǊ È ƘŜŜƊ È ŘŜ È /ǊŀŢ È ŘŜ È ±ƻǎ È ƎŜƴƻƻǘ - ό!±Φмпссύ 

LƴƘƻǳŘ 

5Ŝ ŦŀōŜƭǎ Ǿŀƴ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŘƛŜ 

ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ DǊƛŜƪǎŜ ŘƛŎƘǘŜǊ !ŜǎƻǇƻǎ όŎŀΦ 

снл-рсл ǾΦ/ƘǊΦύ Ŝƴ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŘƛŜǊŜƴ 

ȊƛŎƘ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘ ƛǎ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ŦŀōŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ ǳƛǘ-

ƴƻŘƛƎǘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ IƛƧ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘƛŜǇ Ǉƭŀǘ 

ōƻǊŘ ŜŜƴ ǇŀǇ ŀŀƴ ŘƛŜ ƘŜƭŘŜǊ Ŝƴ Řǳƴ ƛǎΦ 5Ŝ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ ƳŜǘ 

ȊƛƧƴ ƭŀƴƎŜ ǎƴŀǾŜƭ ƪŀƴ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŜǘŜƴΣ ŘŜ Ǿƻǎ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭΦ 

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Ƴŀŀƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊƻƭƭŜƴ ƻƳƎŜŘǊŀŀƛŘΦ 5Ŝ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ 

ƴƻŘƛƎǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǳƛǘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ IƛƧ ōƛŜŘǘ ȊƛƧƴ Ǝŀǎǘ ŜŜƴ ƪǊǳƛƪ ŀŀƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƴŀǳǿŜ ƘŀƭǎΦ bǳ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀŀƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŘƛŜ 

ƎŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ƪŀƴ ƻǇƴŜƳŜƴΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ȊŜƎǘ ŘŜ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ ƘƛŜǊπ

ƳŜŜΥ ƧƛƧ ƘŜōǘ ƳŜ ōŜŜǘƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƳŜ Řƛǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜ ƎŜƭŜŜǊŘΣ 

ƴǳ ǿƻǊŘǘ ƧƛƧ ōŜŜǘƎŜƴƻƳŜƴΦ  

±ƻƻǊ wŀŎƪƘŀƳ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ǾǊƻŜƎŜ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀōƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŦŀōŜƭǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴπ

ƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƪƻǇƛŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ƘƻǳǘǎƴŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ !ŜǎƻǇ 

ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 5Ŝƭ ¢ǳǇǇƻ όbŀǇŜƭǎΣ мпурύΦ ±ƻƭƎŜƴǎ 

wŀŎƪƘŀƳ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ !ŜǎƻǇ ƛƭƭǳπ

ǎǘǊŀǝŜ ƻƻƪ ƳƻŘŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǎŎƘƛƭŘŜǊ όwŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ утύΦ IŜǘ 

ōŜǘǊŜƊ ƘƛŜǊ ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ  ǳƛǘ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ DǳŀƭǘŜǊǳǎ !ƴƎƭƛŎǳǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ !ŜǎƻǇƻǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŦŀōŜƭǎ ŘƛŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 5Ŝƭ 

¢ǳǇǇƻ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘŜ ƳŜǘ уу ƘƻǳǘǎƴŜŘŜƴΣ но ǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ !ŜǎƻǇ Ŝƴ ср ŦŀōŜƭǎΦ  

όƘǧǇǎΥκκƛǘΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCǊŀƴŎŜǎŎƻψ5Ŝƭψ¢ǳǇǇƻ  

ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ му Ƨǳƴƛ нлмсύ 

опр Ȅ опр Ȅ нр ƳƳ 
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https://nl.wikipedia.org/wiki/Aisopos
https://nl.wikipedia.org/wiki/Anno_Domini
https://it.wikipedia.org/wiki/Francesco_Del_Tuppo
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5Ŝ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ Ŝƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǎǘŀŀƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ Ǿŀŀǎ ƳŜǘ ǎƳŀƭƭŜ Ƙŀƭǎ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴ ƎǊŀǎπ

ǇŜǊƪƧŜΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ƻǇƎŜǎƳǳƪǘ ƳŜǘ ǿŀǘ 

ƎǊŀǎǎǇǊƛŜǘƧŜǎΣ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ǇƭŀƴǘƧŜǎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎǘŜƴŜƴΣ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ ƪƭŜǳǊ-

ǾŀǊƛŀǘƛŜΦ 5ŀŀǊōƻǾŜƴ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƴŘŜǊƻƭ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ άIƛŜǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ /ǊŀŢ 

ŘŜ ±ƻǎ ƎŜƴƻƻǘέ ƛƴ ƎƻǘƛǎŎƘŜ ƳƛƴǳǎƪŜƭΦ IŜǘ ƎǊŀǎǇŜǊƪƧŜΣ ŘŜ ǿƛǘǘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǿŀŀǊƻǇ 

ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƛƧŦǘŀƭ ǿƻƭƪƧŜǎ ƻǇ ōƭŀǳǿŜ ƭǳŎƘǘ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ 

ǎƛǘǳŜǊŜƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴ ƭǳŎƘǘΦ  

 

hǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ ōŀƴŘŜǊƻƭΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǘƻŎƘ ƭŀƴƎŜ Ȋƛƴ ƳŜǘ 

ǿŜǊƪǿƻƻǊŘ ƛǎ ƎŜǾŀǘΣ ƴƛŜǘ ōŜƎǊŜǇŜƴ ŀƭǎ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘΦ hǇ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǇƭŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƴŀŀƳ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ŀŀƴƘŜŦ ΩLƴ ΧΩ  ƻŦ Ψ5ƛǘ ƛǎ ƛƴ ΧΩ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ŘƛŜǊ ƻŦ ōƭƻŜƳΦ 5Ŝ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ǎƭǳǿŜ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ Ŝƴ ōƻȊŜ Ǿƻǎ 

ƳƻŜǘ ŜŜƴ ŀƭƭǳǎƛŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻŦ ƪŜƴƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇŀƴŘΦ 

5Ŝ ŀŀƴƘŜŦ ΩƘƛŜǊΩ ǿƛƧǎǘ Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ ƛǎ ōŜǾŜǎǘƛƎŘΦ  

²ŜƭƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƎŜƴƻƻǘΚ wŀŎƪƘŀƳ ǾŜǊǘŀŀƭǘ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛŜ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ŀƭǎƻŦ ŘŜ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ Ŝƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ȊƛƧƴΥ IŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻȄ ŀǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ όwŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ утύΦ IƛƧ ȊƛŜǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƴƻƻǘ-ǎŎƘŀǇ ƛƴΦ 5Ŝ ƪǊŀŀƴπ

ǾƻƎŜƭ ƳƻŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ōŜǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƭŀŀǘ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǿƛƭ ǿǊŀŀƪ ƴŜƳŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ 

ǘŜǊƳ ƻƻƪ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ Řŀǘ ŘŜ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭ ƻǇƎŜǿŀǎǎŜƴ ƛǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ Ǿƻǎ 

ό±ŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ±ŜǊŘŀƳΣ aƛŘŘŜƭƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘ ǿƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΣ мфлтΣ мпптύΦ 

 

.ŀƴŘŜǊƻƭ 

5Ŝ ōŀƴŘŜǊƻƭ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ƭƛƧƴ ƎŜǇƭƻƻƛŘ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘƛŜǇǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ 

ǎŎƘŀŘǳǿ ƻǇ ŘŜ ǘǊŜƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊǳƛƴŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜύΦ IŜǘ ǿƻƻǊŘ IƛŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛπ

ƭƛƧƪǎǘ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ IŜǘ ǿƻƻǊŘ ƘŜŜŦǘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ƪƻǊǘ ƻƳ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ Ŝ ǘŜ ōŜǾŀǘǘŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ Ŝ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ Ƙ ŀŀƴƎŜǇƭŀƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǘŜƪǎǘΤ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ŝ ǎǘŀŀǘ Řŀƴ ƭƻǎ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ƎŜƴƻƻǘΦ /ǊŀŢ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊƪƻǊǘƛƴƎ Ǿŀƴ /ǊŀŜƴ ƻŦ 

/ǊŀŜƴǾƻƎŜƭΦ .ƛƧ ŘŜ Ǿƻǎ ƛǎ ŘŜ { ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ !ƭƭŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǘǘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǇǳƴǘΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ Ǿŀŀƪ ȊƛŜƴ ƛƴ ōŀƴŘŜǊƻƭǘŜƪǎǘŜƴ ƻǇ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀΦ 5ŜȊŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƘƛŜǊƴŀ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ōŀƴŘŜǊƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘΦ  

 

IŜǊƪƻƳǎǘ 

5Ŝ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜǊǘƛƧŘ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ǾƻƻǊ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴ 

Řŀǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƴ муспΦ tƛŜǘŜǊ DŞƴŀǊŘ ƘŜŜŦǘ ǾƛŜǊ ŜŘƛǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳǳǎŜǳƳ ǾŜǊȊƻǊƎŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ƛƴ мутсΣ муумΣ муурΣ όмуфнύ Ŝƴ муфпΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ 

ŜŘƛǘƛŜ ōŜǘǊƻŦ ǎƭŜŎƘǘǎ см ƛǘŜƳǎΤ ƛƴ муфп ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǊŜŜŘǎ мууΣ ǾŜƭŜ ŜǊǾŀƴ ƎŜǎŎƘƻƴπ

ƪŜƴ ŘƻƻǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΦ 5Ŝ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ муфн ōŜǘǊƻŦ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭπ

ǎŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ муурΣ ƘƻŜǿŜƭ ŘŀŀǊ ǘƻŎƘ ǘǿŀŀƭŦ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜ-

ƎŜǾƻŜƎŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛƴŘǎ муур ǿŀǎ ǾŜǊǊƛƧƪǘΦ  5Ŝ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ 

ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŜŘƛǘƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘ όмуумύΣ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘƛŜ b CŀƠŜƴŎŜǎ Ŝǘ ±ŜǊǊŜǊƛŜǎ ƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎπ

ƴǳƳƳŜǊ тоΦ 5Ŝ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƭǳƛŘǘΥ 9ƴǎŜƛƎƴŜ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŦŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƛƎƻƎƴŜ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ wŜƴŀǊŘ Ł ŘƛƴŜǊΦ LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ IƛŜǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ŎǊŀŢ ŘŜ Ǿƻǎ ƎŜƴƻƻǘΦ 

tǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴϲ ро ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ WŞǎǳǎΣ ŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ǊǳŜ bŜǳǾŜ ό·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜύ 

όDŞƴŀǊŘ муумΣ b тоύΦ 5Ŝ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ȊƛŎƘ Řǳǎ ǘǳǎπ

ǎŜƴ мутс Ŝƴ муумΦ Lƴ ŘŜ LƴƪƻƳǎǘŜƴōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ Řŀǘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻǇπ

ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƛƴ мфмо ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴ ƘŜŜŦǘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ 

ǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻƴŘŜǊ ƴǳƳƳŜǊ мпссΣ Řŀǘ ǘƻǘ ƻǇ Ǿŀƴπ

ŘŀŀƎ ŀƭǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ ƛǎ ōŜƘƻǳŘŜƴ ό±I!ψмψLbYψмΣ ǇΦ нтрύΦ  

 

5Ŝ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǿŜǊŘ Řǳǎ ǾƽƽǊ муум ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇŀƴŘ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ роΣ ŜŜƴ 

ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǎǘŀŀǘΦ IŜǘ ƘƻŜƪƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ ƳŜǘ 

ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ ŘǊŀŀƎǘ ƴǳ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ поΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ 

όǘƛŜƴƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜΚύ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƴ ǿŀŀǊ ŘƻƻǊ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ Ǿŀƴ 

ƎǊƻǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǇŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘΦ aŀŀǊΣ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ wǳŜ WŞȊǳǎ ро ŘǊƻŜƎ ǘƻǘ мурс ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ мн ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƙǳƛǎπ

ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƴǳ ƎŜǇǊŜŎƛǎŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴł мурс Ŝƴ ǾƽƽǊ муум 



с 

с 

ό¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ϧ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŘŞŎƛπ

ǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мурсΣ ǿƛƧƪ оΣ ōƭŀŘ мύΦ  5ƛǘ ōŜǾŜǎǘƛƎǘ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜπ

Ǿŀƭ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ро ŀƭǎ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ муумΦ  

 

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ōƭƛƧŦǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƘƻŜ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƛƴ IŜǘ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎ aǳǎŜǳƳ IŜǘ 

{ǘŜŜƴ ƛǎ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŜ ǎŎƘŜƴƪŜǊ ƻŦ ǾŜǊƪƻǇŜǊ ǿŀǎΦ 9Ŝƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

мфŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ ōƻǳǿŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ hǇ нф ƳŀŀǊǘ мутн ǊƛŎƘǘ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ [Φ IŜǊƳŀƴǎ ŜŜƴ ōƻǳǿŀŀƴǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ŘŜ IŜŜǊŜƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΦ hǇ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƭƭΦ ώмутм Řǳǎϐ ƘŀŘ ŘŜ ƘŜŜǊ 

{ŎƘŜǇŜǊǎ ōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ¢κ{ ŘŜ ŜŜǊ ǳ ŘŜ ƴƻƻŘƛƎŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦōǊŜƪŜƴ Ŝƴ 

CƛƎΦ м 5Ŝ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ όмύ Ŝƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ όнύ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ  

±ƛǊƎƛƭƛǳǎ .ƻƴƻƴƛŜƴǎƛǎ όϭ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴύΦ 

м 

н 

ƘŜǊƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǿƛƴƪŜƭƘǳƛǎ ¢κ{ ŀŀƴ ŘŜƴ ƘƻŜƪ ŘŜǊ [ŀƴƎŜ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ WŜȊǳǎ-

ǎǘǊŀŀǘ ǎǘŀŀƴŘŜΤ ŘŜȊŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƎŜǊŜŜŘŜƭƛƧƪ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ŘƻŎƘΣ ŘŀŀǊ ƛƪ ƘŜŘŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ ƘƻŜƪ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƛƴƪŜƭƘǳƛǎ Ȋƻǳ 

ǿƛƭƭŜƴ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴΣ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛƪ ǳ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊƴƛŜǘƛƎŜƴ Ŝƴ 

ǳǿ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜŎƘǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜƴ ǳ ǘƻŜƎŜȊƻƴŘŜƴ ǇƭŀƴǎΦ 5Ŝ 

ōƻǳǿǘƻŜƭŀǘƛƴƎ ǾƻƭƎǘ ƛƴ муто ό{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ό{!!ύ мутоІнтфύΦ .ƛƧ ŘŜ    

ŀŧǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻŜƪƘǳƛǎ ƛƴ муто Ȋŀƭ ŘŜ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ƘǳƛǎƎŜǾŜƭ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊ IŜǊƳŀƴǎ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ƻŦ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƳǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴŜǘ ǘŜ ƭŀŀǘ ƻƳ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ όмутсύΦ  IŜǘ ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎ  ŘƻƻǊ aǳǎŜǳƳ 

IŜǘ {ǘŜŜƴ ƪŀƴ Řǳǎ ǾŜǊƴŀǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘǳǎǎŜƴ муто Ŝƴ муумΦ 

 

hǇ ŘŜ .ƻƴƻƴƛŜƴǎƛǎƪŀŀǊǘ ǳƛǘ мрср ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƘƻŜƪƘǳƛǎ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ - [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿπ

ǎǘǊŀŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƴŀŀƳ ǇŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ȊŜƪŜǊ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ όŦƛƎΦ мύΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ ŘŜ ±ƻǎ Ŝƴ ŘŜ YǊŀŀƴΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ ǿŀǎ ƛƴ мруп-мрур ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ǊŜƴǘŜƴƛŜǊ  

DǳƛƭƭŀƳ /ƻŎȄΣ ŘƛŜ ǘŜǾŜƴǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊƴŀŀǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴ Ƙǳƛǎ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ όȊƛŜ 

ǾŜǊŘŜǊύ Ŝƴ ƴƻƎ ȊŜǎ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴΦ !ƭ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿπ

ǎǘǊŀŀǘ ƘŀŘ ƘƛƧ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜǊŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ōŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜΣ {ƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎΣ ŘƛŜ 

ƘƛƧȊŜƭŦ ōŜǿƻƻƴŘŜ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ  нлммΣ ŘŜŜƭ ·-ппл ǘƻǘ пптύΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ōŜȊŀǘ DǳƛƭƭŀƳ 

/ƻŎȄ но ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ όмпύΣ ƛƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ όтύ 

Ŝƴ ƻǇ ŘŜ hǳŘŜ ±ŀŀǊǘǇƭŀŀǘǎ όнύΦ ½ƛŜ bƻǘŀ ǇŀƎƛƴŀ фΦ 

 

tǳōƭƛŎŀǘƛŜǎ 

5Ŝ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ муууΣ ƛƴ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŞǘǊƻ-

ǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŀǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǘŜ .ǊǳǎǎŜƭ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ ό/ŀǘΦ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ муууΣ ƴǊΦ мфунύΦ Lƴ 

ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ о ƳŜƛ мууу ǾŜǊȊƻŜƪǘ .ŀǊƻƴ ŘŜ ±ƛƴŎƪΣ ƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴŘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴ ƻƳ ǘǿŜŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 



т 

т 

CƛƎΦ н ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ wŀŎƪƘŀƳ ƛƴ мфнсΦ CƛƎΦ о ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ŦƻǘƻǘŜŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLYΣ мфсл  

όϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .муонпнύΦ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ƳǳǎŜǳƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǿŀŀǊƻƴŘŜǊΥ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝƴ ŦŀƠŜƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ƭŀ /ƛƎƻƎƴŜ ό{!! 

млнлІлффύΦ 5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀƭǎ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŦŀƛŜƴŎŜΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƳǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊǘƻŜ ƻǇ п ƳŜƛ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ 

Ǿŀƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴ ό{!! млнлІлффύΦ hǇ нп ƳŜƛ мууу ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊǘƻŜ 

ŘƻƻǊ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IƻƻƎǘŜ лΦрлΣ ōǊŜŜŘǘŜ лΦрл 

Ŝƴ ŘƛƪǘŜ лΦмл ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ώǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎǎϐǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŦǊΦ рлл 

ό{!! млнлІлффύΦ  

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ŘŀǘŜŜǊǘ ǳƛǘ мфнн ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŜƭŘŜǊŜƴŘ ŀǊǘƛƪŜƭ 

Ǿŀƴ aŀǊŎŜƭ [ŀǳǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀΦ [ŀǳǊŜƴǘ ǾŜǊƴƻŜƳǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘΣ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ŘŜ wƻŘŜ wƻƻǎΣ ŀƭǎ ōŜƘƻǊŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ 

ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ό[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ нфтύΦ  

 

5Ŝ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ .ŜǊƴŀǊŘ wŀŎƪƘŀƳ όŦƛƎΦ нύ ŘƛŜ 

ŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƴŀŘŜǊ ǇǊŜŎƛǎŜŜǊǘΥ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƛƴ ŘŜ WŜȊǳǎπ

ǎǘǊŀŀǘΣ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ ƳŜǘ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ ǘŜ 

ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ ¢ŜǊ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ Ŧƻǘƻ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƎŜǇǊŜŎƛǎŜŜǊŘΥ 



у 

у 

CƛƎΦ р ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ōŀǊǎǘŜƴ Ŝƴ ōǊŜǳƪŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ Ǉƭŀƪ ǇŀǎǘŀΦ  

ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴ-ǇŀŀǊǎΣ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘƻŜƭŜƴŘ 

ƻǇ ŘŜ ōǊǳƛƴƛƎŜ ƪƭŜǳǊ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘŜǊƻƭΦ 5Ŝ Ƴŀŀǘ-

ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ мо ƛƴŎƘ ǎǉǳŀǊŜ όоо ŎƳчύ ǎǘŜƳǘ ŀƭ ǿŀǘ ōŜǘŜǊ ƻǾŜǊπ

ŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ŀŦƳŜǘƛƴƎŜƴΣ Řŀƴ ŘŜ Φрл Ƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ 

ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎǎōǊƛŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ 

όwŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ утύΦ hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ŘƛŜ wŀŎƪƘŀƳ ǇǳōƭƛŎŜŜǊǘ ƛǎ ŘŜ 

ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƳŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ǿƛǘǘŜ ǎǘǊƻƻƪ ǿŜƎƎŜƭŀǘŜƴ όŦƛƎΦ 

нύΤ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘŜǊƻƭ ǊŀƪŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ 

ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǊŜŎƘǘ ƛǎ ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ƎǊƛƭƭƛƎ ŀŦƎŜƭƛƧƴŘ 

όwŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ ǇƭŀǘŜ нмΦōύΦ 9Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLY ǳƛǘ мфсл όŦƛƎΦ оύ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ƭŀŎǳƴŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ  

 

.ŜǊŜƴŘǎŜƴ ōǊŜƴƎǘ ƛƴ мфср ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƪƭŜǳǊ 

ό.ŜǊŜƴŘǎŜƴ мфсрΣ млрύΦ 

5Ŝ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLY ǿƻǊŘǘ ƛƴ нллн ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ /ƭŀƛǊŜ 

5ǳƳƻǊǘƛŜǊ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ōƻŜƪ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ό5ǳƳƻǊǘƛŜǊ нллнΣ орΣ ŦƛƎΦ мрΤ нлпΣ 

ŎŀǘΦ рфύΦ  

 

tǊƻŘǳŎǘƛŜ 

hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘƛƎŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ wŀŎƪπ

ƘŀƳ ƎŜƴŜƛƎŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘ ǘŜ ǎƛǘǳŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ Ǿŀƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΥ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅ όwŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ утύΦ  

/ŀǘΦ L± мфрп ŘŀǘŜŜǊǘ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

5ǳƳƻǊǘƛŜǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪǘ ŘŜ ǎǘƛƧƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƳŜǘ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-

ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ǊƻƴŘ мрпр ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 

5Ŝƴ {ŀƭƳ ό5ǳƳƻǊǘƛŜǊ нллнΣ нлпΣ ŎŀǘΦ рфύΦ   

 

CƛƎΦ п ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǾƽƽǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜ 

Ǿŀƴ нллф-нлмл όŦƻǘƻ YΦ ²ƛǘǘŜǾŜŜƴύ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜ 

!ƭƭŜ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ /ǊŀŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ōŀǊǎǘ ŘƛŜ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ǘƻǘ ōƛƧƴŀ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ ǇƭŀŀǘΦ ½ƛŜ ŦƛƎΦ 

н Ŝƴ оΦ ¢ƻǘ мффу ǿŀǎ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ƛƴǘŀŎǘ όƳƻƴŘŜƭƛƴƎŜ 

ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ¢Φ hƻǎǘ ŀŀƴ YŜƭƭȅ ²ƛǘǘŜǾŜŜƴύΦ 

¢ǳǎǎŜƴ мффу Ŝƴ нллф ƛǎ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ƛƴ ǾƛŜǊ ŘŜƭŜƴ ƎŜπ

ōǊƻƪŜƴΣ ŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ōǊŜǳƪ ŘƛŜ ōŜǾŜǎǘƛƎŘ ǿƻǊŘǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ȊǳƛǾŜǊŜ ōǊŜǳƪǊŀƴŘŜƴ όŦƛƎΦ пύΦ  

hƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜǳƪ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ 

ōŀǊǎǘ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ōŀǊǎǘŜƴΣ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƭƭŜ ǊǳƎ ό²ƛǘǘŜǾŜŜƴ нлмлΣ ноύΦ Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

нллф-нлмл ǿŜǊŘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊ YŜƭƭȅ 

²ƛǘǘŜǾŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻŜŦǿŜǊƪ .ŀŎƘŜƭƻǊ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛŜ Ŝƴ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ !ǊǘŜǎƛǎ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ό²ƛǘǘŜǾŜŜƴ нлмлύΦ hǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ǊƻƴŘŜ Ǉƭŀƪ Ǉŀǎǘŀ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ǘŜ ǾŜǊπ

ǎǘŜǾƛƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƭƭŜ ǊǳƎ ƻǇ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ όŦƛƎΦ рύΦ 



ф 

ф 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± мфрпΣ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рстΤ ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ!Φ н 

IǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊŀŀƴǾƻƎŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜ ōŜƪ ƛƴ ŘŜ ƳŀƎŜǊŜ Ƙŀƭǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ Ǿŀŀǎ ǎǘŜŜƪǘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾƻǎΣ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ǇƻǘŜƴ ǎǘŀŀƴŘŜΣ ƎǊƛƳƳƛƎ ǘƻŜƪƛƧƪǘΦ 5Ŝ 

ŘƛŜǊŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊŀǎǇƭŜƛƴǘƧŜΦ IŜǘ ƎŜŎƛǘŜŜǊŘŜ ƻǇǎŎƘǊƛƊΣ ƛƴ ƎƻǘƘƛǎŎƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǘŀŀǘ ƻǇ 

ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƊǊƻƭΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƎǊƻŜƴΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴΦ  

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΤ ½Φ ор ŎƳΤ DŞƴώŀǊŘϐ bΦ тоΦ 

DŞƴŀǊŘ муумΣ b тоΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ нфтΦ 

wŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ утΣ ǇƭŀǘŜ нмΦōΦ 

/ŀǘΦ hǳŘ-±ƭŀŀƳǎŎƘŜ Yǳƴǎǘ мфолΣ утΣ 5 стмΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нррΦ 

hǘǘŜƳŀ мфооΣ пф-рлΦ 

/ŀǘΦ !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘŜ DƛƭŘŜƴ ΦΦΦ мфпсΣ ноΣ 5Φ ттΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфрпΣ мпуΣ ƴǊΦ нптΣ ǇƭΦ млΦ 

{ƳŜƪŜƴǎ мфррΣ мтпΣ ƴǊΦ офсΦ 

.ŜǊŜƴŘǎŜƴ мфсрΣ ммсΣ ŀŧΦ ǇΦ млрΦ 

/ǳƭǘǳǊŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ мфуоΣ ŘŜŜƭ тΣ офΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ орΣ ŬƎΦ мрΤ нлпΣ ŎŀǘΦ рфΦ 

²ƛǧŜǾŜŜƴ нлмлΦ 

tƭŜƎǳŜȊǳŜƭƻ нлмоΣ мфуΣ ŎŀǘΦ рлΦ 

  

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φмпсс 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ IƛŜǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ /ǊŀŢ ŘŜ ±ƻǎ ƎŜƴƻƻǘ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

опр ƳƳ 

опр ƳƳ 

нр ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊΥ ǊƻȊŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘ ƛƴ нлмл 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпр 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ ро - ƘƻŜƪ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΣ  

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ муто Ŝƴ муум  

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƎŜƪŜƴŘΥ ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

wŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜΥ YŜƭƭȅ ²ƛǘǘŜǾŜŜƴΣ hǇƭŜƛŘƛƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛŜ Ŝƴ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛŜ - YŜǊŀƳƛŜƪΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ нлмлΦ 

bƻǘŀ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ Ǿŀƴ DǳƛƭƭŀƳ /ƻŎȄΦ 

¶ мп ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ нлммΣ ·-пнсΣ пнуΣ пнфΣ полΣ помΣ понΣ пооΣ попΣ порΣ посΣ потΣ поуΣ поф Ŝƴ ппл Lƴ ŘŜ ±ƻǎ Ŝƴ ŘŜ /ǊŀŜƴΣ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ 

Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳύΤ 

¶ т ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ нлммΣ ·-ппм hƭƛŦŀƴǘΣ ппн Lƴ ŘŜ YŜƳŜƭΣ ппо Lƴ ŘŜ aŜŜǊƪŀǘΣ ппп ±ƻǎŎƘΣ ппр Lƴ ŘŜ ²ƻƭŦΣ ппс Lƴ Ψǘ [ŜŜǳǿƪŜΣ 

ппт {ƛƴǘ-CǊŀƴŎƛǎŎǳǎ Řŀǘ DǳƛƭƭŀƳ /ƻŎȄ ȊŜƭŦ ōŜǿƻƻƴŘŜύΤ 

¶ н ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜ ±ŀŀǊǘǇƭŀŀǘǎ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ нлммΣ ·-флр ƎŜƴŀŀƳŘ 9ƳώƳϐŀǸǎ Ŝƴ флсύΤ 

¶ ŘŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƘŀŘ ŜŜƴ ƴŀŀƳƎŜƴƻǘŜ - CǊŀƴŎȅƴŜ ƻŦ CǊŀƴŎȅƴƪŜƴ /ƻŎȄΣ ŘƻŎƘǘŜǊ ƻŦ ȊǳǎǘŜǊ - п ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ нлммΣ ·-пнсΣ пнтΣ флуΤ ·L-руύΦ 



мл 

мл 

LƴƘƻǳŘ 

5ƛǘ È ƛǎ È ƛƴŘŢ hƭƛŦŀƴǘ È - ό!±ΦмфотΦлмоΦм-фύ опр Ȅ опр Ȅ нн ƳƳ 

5ŜȊŜ ǿƛǧŜ ƻƭƛŦŀƴǘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘǎƭŀŀƴŘŜ ƻǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŜǊǇŜ 

ǎƭŀƎǘŀƴŘŜƴ Ǿǳƭǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧƴŀ ор ŎƳч 

ƳŜǘŜƴŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘΦ IƛƧ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǇǊƻŬŜƭ ƻǇ ŜŜƴ 

ƎǊƻŜƴ ƎǊŀǎǇŜǊƪƧŜ ǿŀŀǊƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƭŀƎŜ ǇƭŀƴǘƧŜǎ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 

IƛƧ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǎƭǳǊŦ ƳŜǘ ǘŜ ƎǊƻǘŜ ǎƭǳǊŦ-

ǾƛƴƎŜǊǎ Ŝƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǇƻǘŜƴ ƳŜǘ ƪŀǧŜƴƪƭŀǳǿŜƴΦ ½ƛƧƴ 

ƳŀƴƴŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƻƴǘƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƻǾŜƴ ȊƛƧƴ ƭƛƧŦ 

Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛƧƴ ƪƻǇ ǎƭƛƴƎŜǊǘ ŜŜƴ ōŀƴŘŜǊƻƭ ƳŜǘ ŘŜ Ƙǳƛǎπ

ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘΣ ƛƴ ƎƻǝǎŎƘŜ ƳƛƴǳǎƪŜƭΥ 5ƛǘ È ƛǎ È ƛƴπ

ŘŢ hƭƛŦŀƴǘ ÈΦ ½ƻŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

±ƻǎ ƛǎ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ŀŦƎŜōƻƻǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ Ŝƴ ǿƛǘ 

ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘŜ ǎǘǊƻƻƪΦ 

 

.ŀƴŘŜǊƻƭ 

5Ŝ ōŀƴŘŜǊƻƭ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳ ƛǎ ƴƻƎ ƴŜǘ ƛŜǘǎ ǎƛŜǊƭƛƧƪŜǊ 

ƎŜǇƭƻƻƛŘ Řŀƴ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎΦ 5Ŝ ƎƻǝǎŎƘŜ 

ǘŜƪǎǘ ƛƴ Řŀǘ ǇŀƴŜŜƭ ƪŀƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜȊŜ ƘƛŜǊ ƻƳŘŀǘ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ ŜǊǾŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ 

ƘŜǊ- ƻŦ ōƛƧƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǘ-ōŜǿŜǊƪǘŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ōŜƛŘŜ ōŀƴŘŜǊƻƭƭŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ - ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƭŜǧŜǊ ŘΣ ŘŜ ƭƻǎ ƎŜǎŎƘǊŜπ

ǾŜƴ ŜΣ Ŝƴ ŘŜ ƴ - ŘƻŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ 

ǎŎƘƛƭŘŜǊǎƘŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ hǊƛƎƛƴŜƭŜ ŘŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘŜ ƭŜǧŜǊǎ Ŧ Ŝƴ ǘ ƭƛƧƪŜƴ ƻƻƪ ƛŘŜƴǝŜƪΦ 

5Ŝ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜπ

ȊŜƭŦŘŜ ǾƻǊƳΦ 5Ŝ ŦƻǳǝŜŦ ƎŜǊƛŎƘǘŜ { ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ƎŜŎƻǊǊƛπ

ƎŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƻǝǎŎƘŜ ǎǝƧƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ  



мм 

мм 

bŀƴƴŜ hǧŜƳŀ ƘŀŘ ƛƴ мфоо ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜǎŎƘƻπ

ǾŜƴΥ Χ ŘŀŀǊ ƘŜǘ DƻǘƘƛǎŎƘ ƻǇǎŎƘǊƛƊ ώǾŀƴ ōŜƛŘŜ ǇƭŀǘŜƴϐ ƴŀŀǊ ŘŜƴ ƻǳŘŜƴ ǘǊŀƴǘ ƻǇ 

ƎŜƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƭƛƴǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ όhǧŜƳŀ мфооΣ рлύΦ hǧŜƳŀ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘŜ 

ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊŜŜŘǎ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘŜ Ŝƴ ōƛƧƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻǇ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ όȊƛŜ 

ǾŜǊŘŜǊύΦ  

5Ŝ ǘǿŜŜ ōŀƴŘŜǊƻƭƭŜƴ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜǘƻŜǎǘŀƴŘ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴ 

ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όŬƎΦ мύΦ .ŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ǇƭŀǘŜƴ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘΣ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊΚ 5Ŝ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ǇŜǊƪƧŜ ǘŜƎŜƭǾǳƭƭŜƴŘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳ ƛƴ ƎƻǝǎŎƘ ǎŎƘǊƛƊ ƛƴ ŜŜƴ ōŀƴŘŜπ

Ǌƻƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ōƭŀǳǿǿƛǘ ƪŀŘŜǊΣ ǿƛƧȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ǊƛŎƘǝƴƎΦ 

 

IŜǊƪƻƳǎǘ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ aŀǊŎŜƭ 

[ŀǳǊŜƴǘΦ 5ƻƻǊ ƘŜƳ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ мфнн ƴƻƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ ōŜǾƻƴŘ Υ Χ ώǘƘŜ tŀƴǎȅ όȊƛŜ 

ǾŜǊŘŜǊύ ŀƴŘϐ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎǝƭƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƻƴ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƴǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻƴƎǳŜ ǊǳŜ ƴŜǳǾŜ ό[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ нфтύΦ 5ŀǘ ƘǳƛǎΣ ƎŜƴŀŀƳŘ hƭƛŦŀƴǘΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΣ ǿŀǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ DǳƛƭƭŀƳ /ƻŎȄ ŘƛŜ 

ƻƻƪ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǊƴŀŀǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ǇŀƴŘ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ 

нлммΣ ·-ппмύΦ DŜȊƛŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǇƭŀǘŜƴ ƳŀƎ ǾŜǊƻƴπ

ŘŜǊǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ /ƻŎȄ ŘŜȊŜ ƴŀŀƳǇƭŀǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ōŜǎǘŜƭŘ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ǘǿŜŜ ƘǳƛȊŜƴΣ Ŝƴ Řǳǎ ōƛƧ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊΦ  

 

wŀŎƪƘŀƳ ƎŜŜƊ ƛƴ мфнс ŜŜƴ ƴƻƎ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎŜǊ ǎƛǘǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘΥ ¢ƘŜ {ƛƎƴ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ώŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴǎȅ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύϐ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜ-ŦǊƻƴǘǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ [ŀƴƎŜ 

bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛǎƘ-

ƎǊŜȅ Χ ƛƴ ŀ ǎƘƛŜƭŘ-ǎƘŀǇŜŘ ǇŀƴŜƭ όwŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ урΣ утύΦ  

aŜǘ ŘŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ Ψŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƎΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

[ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΩ ōŜŘƻŜƭǘ wŀŎƪƘŀƳ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ǊŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘΣ 

ǿŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ŘŜ tŜƴǎŜŜōƭƻƳ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ ½ƛŜ ƘŜǘ ǎǘǊŀǘŜƴǇƭŀƴ 

ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ нуΥ ǊƻƻŘ Ґ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘΣ ōƭŀǳǿ Ґ ŘŜ tŜƴǎŜŜōƭƻƳΦ 

aŜǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CƭŜƳƛǎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōŜŘƻŜƭŘŜ wŀŎƪƘŀƳ ŘŜ Ψ±ƭŀŀƳǎŜ 

{ŎƘƻǳǿōǳǊƎΨ ƻŦ Ψ±ƻƭƪǎǎŎƘƻǳǿōǳǊƎΩΣ ŜŜƴ ǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ƴŜƻǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎǘƛƧƭΣ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ LǘŀƭƛšƭŜƛΣ ƻǇ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ YƛǇŘƻǊǇōǊǳƎΦ Lƴ мутп ƎŜōƻǳǿŘ ƻƳ ƘŜǘ bŜŘŜǊπ

ƭŀƴŘǎǘŀƭƛƎŜ ǘƻƴŜŜƭƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ Ψbŀǘƛƻƴŀŀƭ ¢ƻƴŜŜƭΩ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƻǳǿōǳǊƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

hƻƪ ΨIǳǳǊǎŎƘƻǳǿōǳǊƎΩ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ƴŀ ²hLL ŘƛŜƴǎǘ ŘƻŜƴŘ ŀƭǎ ΨWŜǳƎŘǘƘŜŀǘŜǊΩ ǿŜǊŘ 

ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƛƴ мфсл ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ  

CƛƎΦ мΦ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎŜ ƭŜǘǘŜǊǎ ŘΣ ŜΣ ƴ Ŝƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ Ŧ Ŝƴ ǘ  
ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǎƘŀƴŘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ōŀƴŘŜǊƻƭ ƻǇ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎ ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ όCƻǘƻΩǎ YŜƭƭȅ ²ƛǘǘŜǾŜŜƴύΦ 



мн 

мн 

Lƴ мфон ǎŎƘǊƛƧŦǘ tƘƛƭƛǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DŜŘŜƴƪōƻŜƪ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΥ bƻƎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ 

ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ CΦ /ƭŀŜǎ ǘŜǊŜŎƘǘ ŜŜƴ ŜŜƴƛƎ ǎŎƘƻƻƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳōƻǊŘ ƛƴ ƻǳŘ 

!ƴǘǿŜǊǇǎŎƘ ǇƭŀǘŜŜƭΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ орл ƳƳ ƻǇ орлΣ ŘŀƎπ

ǘŜŜƪŜƴŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭŦǘ ŘŜǊ ȊŜǎǘƛŜƴŘŜ ŜŜǳǿΦ Χ 5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ-ǳƛǘƘŀƴƎōƻǊŘ ǿŀǎ 

ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƛƴƎŜƳŜǘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǾŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƴǳƳƳŜǊ мрп ŘŜǊ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿπ

ǎǘǊŀŀǘ όtƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрнΣ нрпύΦ 5Ŝ hƭƛŦŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƛƴ 

ƘŜǘ DŜŘŜƴƪōƻŜƪ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ όƛŘΦΣ нрпΣ ŬƎΦ фтύΦ  

 

aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ ƳŜƭŘǘ hǘǘŜƳŀ Χ ŘƛŜ ŘŜ ƘŜŜǊ /ƭŀŜǎ ƛƴ 

ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƴƻƎ ƘŀŘ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ όhǘǘŜƳŀ мфооΣ пфύΦ  

 

5ŜȊŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƴǎ ŘǊƛŜ ȊŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ŘŜ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛŜΣ [ŀƴƎŜ 

bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΣ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ мрпΣ Řŀǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ōŜǎǘŀŀǘ όŦƛƎΦ нύ Ŝƴ ȊƛŎƘ Ǿƭŀƪ 

ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ƘƻŜƪƘǳƛǎ WŜȊǳǎǎǘǊŀŀǘ ро ώƴǳ поϐ - [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ 

ōŜǾƛƴŘǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƛƴ мфнс ƴƻƎ ŀŀƴ ŘŜ Ƙǳƛǎ-

ƎŜǾŜƭ ǿŀǎ ōŜǾŜǎǘƛƎŘ Ŝƴ ƛƴ мфон ŜǊ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿŀǎ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ōŜǾƻƴŘΦ ¢ŜƴǎƭƻǘǘŜ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀǘŜƴ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ Ŝƴ ŘŜ 

tŜƴǎŜŜōƭƻƳ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘǳƛǎƎŜǾŜƭǎ ōŜǾƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜƭƪŀŀǊ 

ƭŀƎŜƴΦ 

 

hǇ нр ƳŀŀǊǘ мфон ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōƻǳǿŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ 

ǾƻŜǊŜƴ ŀŀƴ ƎŜǾŜƭ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǎƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрпΦ hǇŘǊŀŎƘǘπ

ƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƘŜŜǊ Ŝƴ ƳŜǾǊƻǳǿ aŜǊǘŜƴǎΣ ±ŀƴ !ǊǘŜǾŜƭŘŜǎǘǊŀŀǘ 

тм ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ό{!! мфонІпмнтсύΦ 5Ŝ ōƻǳǿǘƻŜƭŀǘƛƴƎ ǾƻƻǊȊŀƎ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ 

ǎŎƘǳǘǎŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ ƳŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ 

ōŜƭŜǘǘŜǊƛƴƎ άhǇƎŜǇŀǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǘǊŀƳέΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ǾƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƻǇ ол 

ƳŀŀǊǘΣ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳǘǎŜƭ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΣ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ƻǇ нт 

ŀǇǊƛƭ ό{!! мфонІпмрплύΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ 

CƛƎΦ нΦ Ƙǳƛǎ hƭƛŦŀƴǘΣ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрп 

όƻǇƴŀƳŜ Ƨǳƭƛ нлмсύΦ 

CƛƎΦ оΦ Ƙǳƛǎ hƭƛŦŀƴǘΣ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрпΣ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘΦ 

ǳƛǘ ŘŜ ƎŜǾŜƭ Ŝƴ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ŘƻƻǊ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΚ  5Ŝ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ tƘƛƭƛǇǇŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜπ

ŘŜƴ ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ CΦ /ƭŀŜǎ Ǉŀǎǘ Ƴƻƻƛ ƛƴ Řƛǘ ǘƛƧŘǎǎŎƘŜƳŀΦ  

 

5Ŝ ōƻǾŜƴōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ мрп όŜǾŜƴŀƭǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘ ƴǳƳƳŜǊ мрнύ ƛǎ 

ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ȊŜŜǊ ŦǊŀŀƛ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōŜƴŜŘŜƴōƻǳǿ ƛǎ ǿŀǘ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊƻƻƳŘ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇ - ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǘ 

ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƻǳŘŜ ōŀƪǎǘŜŜƴ - ǿƻǊŘǘ ƻǇ ǘǿŜŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŦŘǊǳƪƪŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ 

ŘŜ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ǘƻǘ ŎŀΦ мфон ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜŜŦǘ ƎŜȊŜǘŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜŦǘ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ǊŀƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ  ǇƭŜƪ ƴŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŀƪǎǘŜƴŜƴ ǊƻƴŘōƻƻƎ όŦƛƎΦ оύΦ  



мо 

мо 

5Ŝ ƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƛǎ Řǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ όϞмф Ƨǳƴƛ мфооύ Ŝƴ 

ŘŜŜƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎ ƳǳǎŜǳƳ 5Ŝ DǳƭŘŜƴ {ǇƻƻǊ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-

±ƛƴŎŜƴǘƛǳǎǎǘǊŀŀǘΦ hǇ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ мфоо ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ   

ƎŜǾŜƛƭŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

!Ǌǘƛōǳǎ tŀǘǊƛŀŜ ƻƳ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ {ǘŜŜƴ ƻŦ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ  

IŜǘ ŘǳǳǊǘ ƴƻƎ ǘƻǘ нн Ƨǳƭƛ мфот ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΤ ǾŀƴŘŀŀǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘŀƭ мфот ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊΦ 5Ŝ 

Ǉƭŀŀǘ ǿŜǊŘ ȊƻƭŀƴƎ ƛƴ ōŜǿŀǊƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ōǊƻŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ /ƭŀŜǎΦ 5Ŝ ǊŜŘŜπ

ƴŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘŜŜƴƎŜȊŜǘ ƛƴ 5ŜŜƭ L Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΣ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ LΦ с IŜǊπ

ƪƻƳǎǘΦ ±ŀƴŀŦ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ ǿƻǊŘǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǇǊƻƴƪǎǘǳƪ Ǿŀƴ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎπ

Ƙǳƛǎ ƛƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻŦ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜƭŜŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  

 

[ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрн 

±ŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрн όŦƛƎΦ пύΣ ǇŀƭŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-YŀǘŜƭƛƧƴŜǾŜǎǘΣ ƛǎ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŦǊŀŀƛ ƎŜǊŜǎǘŀǳǊŜŜǊŘΦ 5Ŝ 

ōŜƴŜŘŜƴōƻǳǿ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƛǎ ŜǊƎ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊƻƻƳŘ 

ƻǇ ŘŜ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇ - ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǘ-

ƎŜǊŜƛƴƛƎŘŜ ƻǳŘŜ ōŀƪǎǘŜƴŜƴ - ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀŦŘǊǳƪ ƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ όŦƛƎΦ рύΦ 5Ŝ ƘǳƛǎƴŀŀƳ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇŀƴŘ ǿŀǎ 

Lƴ ŘŜ YŜƳŜƭΣ ƛƴ мруп-ур ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ DǳƛƭƭŀƳ /ƻŎȄ ό5ŜƎǳŜƭŘǊŜ нлммΣ ·-ппнύΦ 

9Ŝƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜƳŜƭ ƛǎ ƻƴǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ōŜπ

ƪŜƴŘΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ Řŀƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ DǳƛƭƭŀƳ /ƻŎȄ ŀƭǾŀǎǘ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴ ŀŎƘǘ ŀŀƴŜŜƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ 

ƘŜŜŦǘ ǾŜǊǎƛŜǊŘΥ ŘŜ /ǊŀŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ƻǎΣ ŘŜ hƭƛŦŀƴǘ Ŝƴ Lƴ ŘŜ YŜƳŜƭΦ  

 

 

CƛƎΦ пΦ Ƙǳƛǎ Lƴ ŘŜ YŜƳŜƭΣ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрн όƻǇƴŀƳŜ Ƨǳƭƛ нлмсύΦ 

CƛƎΦ рΦ Ƙǳƛǎ Lƴ ŘŜ YŜƳŜƭΣ [ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘ мрнΣ  

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘΦ 

IŜǘ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ƴǳƳƳŜǊ мрлΣ Řŀǘ ōŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ ƛǎΣ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƘǳƛȊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ hƴǊƻŜǊŜƴŘ 9ǊŦƎƻŜŘ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊπ

ŘŜ ƪǿŀǊǘ мсŘŜ - ŜŜǊǎǘŜ ƪǿŀǊǘ мтŘŜ ŜŜǳǿΦ ά5Ŝ ƴǊǎΦ мрлΣ мрнΣ мрп ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ŘƛŜǇ-

ƘǳƛȊŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ǘǿŜŜ ǘǊŀǾŜŜšƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ōƻǳǿƭŀƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ȊŀŘŜƭŘŀƪ ό±ƭŀŀƳǎŜ ǇŀƴƴŜƴύΦ  

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘǊƛŜ ƎŜƭƛƧƪŜΣ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘŜ όƻΦƳΦ ƳŜǘ ƎŜƪǊǳƭŘŜ ǎǇƛŜύ ǘǊŀǇƎŜǾŜƭǎ όȊŜǎ ǘǊŀǾŜŜšƴΦ Ҍ 

ǘƻǇǎǘǳƪύ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ōŀƪ- Ŝƴ ȊŀƴŘǎǘŜŜƴǎǘƛƧƭΣ ŘŀǘŜǊŜƴŘ ·±L Ř-·±LL ŀΣ ǘƘŀƴǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎǊƻƴŘƛƎ ǾŜǊōƻǳǿŘ Ŝƴ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ ƴǊΦ мрл ƎŜŎŜƳŜƴǘŜŜǊŘΣ ƴǊΦ мрн-мрп ƻƴǘǇƭŜƛǎǘŜǊŘΦ Χ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ·±L-

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭŜ ōŀƪ- Ŝƴ ȊŀƴŘǎǘŜŜƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΦ .ŜǿŀŀǊŘŜ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƘƻǳǘŜƴ ǿƛƴƪŜƭǇǳƛ ŀŀƴ ƴǊΦ мрнΦέ ϝ IŜǘ ƛǎ 

ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴ Řŀǘ ōƛƧ ƻƴǘǇƭŜƛǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘǳƛǎƴǳƳƳŜǊ мрл  ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀŀǘ 

ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪƻƳŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜƴƪŜƭ ƴǳƳƳŜǊ мпу ŜŜƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōŀƪπ

ǎǘŜƴŜƴ ƎŜǾŜƭΣ ŜŎƘǘŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ŀŀƴǿƛƧǎōŀǊŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎΦ  
























































